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Îäíà èç âàæíåéøèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîâðåìåí-
íîé áèáëèîòåêîé, – ñîçäàíèå íåïîâòîðèìîãî «ëèöà», êî-
òîðîå, ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóÿ êîíöåïöèè ó÷ðåæäåíèÿ, 
ìîæåò ñòàòü ðåøàþùèì ôàêòîðîì â ïðèâëå÷åíèè ÷èòà-
òåëåé. Â ïîñëåäíèå ãîäû áèáëèîòå÷íîå ñîîáùåñòâî Ìîñêâû 
íàêðûëà âîëíà ñòàíäàðòèçàöèè, âðåìåíàìè èçëèøíåé: âìåñòå ñ 
íîâûìè «áðåíäàìè» òåðÿëñÿ óçíàâàåìûé îáëèê ìíîãèõ áèáëèî-
òåê, ëþáèìûõ è óâàæàåìûõ êàê ïîêîëåíèÿìè ìîñêâè÷åé, òàê è 
ãîñòÿìè ãîðîäà. Äàëåêî íå âñå èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîåêòû ëî-
æàòñÿ â «ïðîêðóñòîâî ëîæå» ìîäû áåç ïîòåðè ÷åãî-òî âàæíîãî, 
íàïðèìåð, òàêîé öåëè áèáëèîòåê, êàê ïðîñâåùåíèå.
Óñïåøíûé ýêñïåðèìåíò, â ðàìêàõ êîòîðîãî áûë ïðîâåä¸í 
ñòèëèñòè÷åñêèé è èäåîëîãè÷åñêèé ðåáðåíäèíã Áèáëèîòåêè 
èì. Ì.À. Âîëîøèíà, íà÷àëñÿ åù¸ äî òîãî, êàê îíà âîøëà â ñòðóê-
òóðó Öåíòðàëèçîâàííîé áèáëèîòå÷íîé ñèñòåìû ÖÀÎ ã. Ìî-
ñêâû, è çàäîëãî äî ìîìåíòà, êîãäà â êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå 
ñòîëèöû ïîÿâèëàñü òåíäåíöèÿ ê ñòðåìèòåëüíîìó îáíîâëåíèþ 
ëèö ãîðîäñêèõ ÷èòàëåí. Ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ çàêëþ÷àëñÿ â 
òîì, ÷òî ïîíèìàòü ïîä ñîâðåìåííîé áèáëèîòåêîé, êàê ñîãëà-
ñîâàòü íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ ñ óæå íàðàáîòàííûìè öåííî-
ñòÿìè. Äóìàþ, ÷òî ìíîãèå ñîãëàñÿòñÿ: óäîáñòâî è ïîïóëÿðíîñòü 
íå èçìåðÿþòñÿ è íå îáåñïå÷èâàþòñÿ îáèëèåì ïëàñòèêîâûõ ñòî-
ëîâ, ÷óæäûì äëÿ ìîñêîâñêîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà äèçàé-
íîì, ïîñòðîåííîì íà ñòåêëå è ìåòàëëå, îáèëèåì àíãëèöèçìîâ 
â ïðåññ-ðåëèçàõ è ïðîãðàììàõ. Ðå÷ü äîëæíà èäòè î äðóãîì. 
Áèáëèîòåêà ìîæåò è äîëæíà ñî÷åòàòü â ñåáå ñòðåìëåíèå ê  îá-
íîâëåíèþ, îïåðèðîâàíèþ âåëè÷èíàìè ñîâðåìåííîãî ìèðà ñ 
ðàçóìíûì êîíñåðâàòèçìîì. Èìåííî ïîýòîìó, ìîäåëèðóÿ íî-
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âûé îáëèê «Âîëîøèíêè», ìû âçÿëè çà èñ-
õîäíûå öåííîñòè êîìôîðò, äîñòóïíîñòü 
èíôîðìàöèè, ãîñòåïðèèìñòâî è âîç-
ìîæíîñòü ðàáîòû ñ ñîâåðøåííî ðàçíû-
ìè ãðóïïàìè ÷èòàòåëåé. Áûëà ñîçäàíà 
êîíöåïöèÿ, â öåíòðå êîòîðîé ëåæàëà 
ìèññèÿ – ñäåëàòü çíàíèå, ïîðîé óíèêàëü-
íîå, äîñòóïíûì è èíòåðåñíûì. Èìåííî 
ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ 
áèáëèîòåêà ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé 
è èíòåðåñíîé, òîëüêî åñëè ðàáîòàåò â 
ôîðìàòå ìíîãîïðîôèëüíîãî öåíòðà, â 
êîòîðîì ìîæíî ðåàëèçîâàòü ñàìûå ðàç-
íûå êóëüòóðíûå, îáðàçîâàòåëüíûå, ñîöè-
àëüíûå èíèöèàòèâû.

Ìíîãî ïèøóò î ïóòè ðàçâèòèÿ áèá-
ëèîòåêè. Óâû, ÷àñòî ýòî ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ïîäìåíîé ïîíÿòèé, êîãäà ÷èòàòåëü 
ñòàíîâèòñÿ áåçäóøíûì ïîëüçîâàòåëåì, 
à ïðîñâåùåíèå – óñëóãîé. Äóìàåòñÿ, 
÷òî ýòî ïðèíöèïèàëüíàÿ îøèáêà, ñòà-
âÿùàÿ êðåñò íà áèáëèîòåêå êàê íà ýêñ-
ïåðòíîì îðãàíå, ïðîäâèãàþùåì êíèãó 
è íåñóùåì çà ýòî îòâåòñòâåííîñòü. Êòî 
êàê íè îïûòíûé áèáëèîòåêàðü çíàåò 
ñëîæèâøèéñÿ âîêðóã áèáëèîòåêè êðóã 
ëþäåé è èõ èíòåðåñû? Èìåííî îá ýòîò 
êðàåóãîëüíûé êàìåíü, êîòîðûé ìîæ-
íî âûðàçèòü ïîíÿòèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî çàäàíèÿ, à ìîæíî – ïðèçâàíèåì 
è ïðåäíàçíà÷åíèåì ïðîôåññèîíàëà, 
ðàçáèâàåòñÿ çà÷àñòóþ îäíîîáðàçíîå 
êîìïëåêòîâàíèå è êàêîå-òî áîëåçíåí-
íîå æåëàíèå ïðåâðàòèòü ñåòü áèáëèî-
òåê â áåçëèêîå «êîìüþíèòè», ñõîäíîå 
ïî ôóíêöèÿì ñ ñåòåâûì êàôå èëè ñå-
òüþ ïðà÷å÷íûõ. Âåëèêèå áèáëèîòåêàðè 
è èíòåëëåêòóàëû ïðîøëîãî ãîâîðèëè 
î ëèöå áèá ëèîòåêè, å¸ èìåííîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, ÷òî çíàíèå è ìíåíèå âñåãäà 
áûëè è áóäóò ïåðñîíèôèöèðîâàííûìè, 
åñëè ìû, êîíå÷íî, ãîâîðèì î çíàíèè 
è ìíåíèè, êîòîðûì äîâåðÿþò.
Íàøà áèáëèîòåêà íå ñìîãëà áû, íå-
ñìîòðÿ íà ñâîþ äîëãóþ èñòîðèþ, íà-
÷àâøóþñÿ åù¸ â 1918 ã., âûæèòü â èç-
ìåíÿþùåìñÿ ìèðå, áóäó÷è ñòàòè÷íîé. 
Ñïåöèàëèçàöèåé áûëî âûáðàíî âîñòî-
êîâåäåíèå êàê äèñöèïëèíà, ñîâìåùàþ-
ùàÿ êëàññè÷åñêóþ íàóêó è àêòóàëüíîå 
çíàíèå â ìèðå, ãäå ïîèñêè âåêòîðà 
ðàçâèòèÿ Ðîññèè è äèàëîã Âîñòîê–Çà-
ïàä ïîëó÷èëè íîâîå ãðîìêîå çâó÷àíèå. 
Ïîäîáíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, áûëà íåäîñòàòî÷íî ïðåäñòàâëåíà 

â áèáëèîòåêàõ Ìîñêâû, à ñ äðóãîé – ïîçâîëÿëà 
ÿðêî è äîêàçàòåëüíî ïîêàçàòü ñâîåîáðàçèå, ñàìî-
áûòíîñòü ðóññêîé êóëüòóðû, êàê èçâåñòíî, ÷àñòî 
äåìîíñòðèðîâàâøåé ñâîþ çíà÷èìîñòü èìåííî â 
äèàëîãå ñ äðóãèìè öèâèëèçàöèÿìè. Ãîâîðÿ ïðîùå, 
ìû ïðèâûêëè ê ïåðâåíñòâó Åâðîïû âî ìíîãèõ îá-
ëàñòÿõ çíàíèÿ è ïðèïèñûâàåì, íàïðèìåð, «îòêðû-
òèå» Åãèïòà ó÷¸íûì èç ýêñïåäèöèè Íàïîëåîíà Áî-

íàïàðòà. Îäíàêî çàáûâàåì, ÷òî òå æå áåðåãà Íèëà 
áûëè îòêðûòû è îïèñàíû ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðîñâå-
ù¸ííîé Ìîñêîâèè åù¸ íà ðóáåæå XIV–XV ââ.
Òåìà Âîñòîêà ñòàëà íå ïðîñòî îïðåäåëÿþùåé äëÿ 
«Âîëîøèíêè». Ïîçâîëèâ áèáëèîòåêå ñîõðàíèòü 
ñâîþ óíèâåðñàëüíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ 
ëîêàëüíîãî ÷èòàòåëÿ, âîñòîêîâåäåíèå ñôîðìèðî-
âàëî óíèêàëüíûé îáëèê áèá ëèîòåêè. Â í¸ì îáðàç 
Ì.À. Âîëîøèíà, âäîõíîâë¸ííîãî êóëüòóðîé è èñ-
êóññòâîì Åãèïòà è ßïîíèè, ñòàë ìîñòîì, ñîåäèíèâ-
øèì Ìîñêâó íå òîëüêî ñ ðîäíûì äëÿ íåãî Êîêòå-
áåëåì, íî è Êàèðîì, ãîðîäàìè Ãðåöèè è Òóðöèè, 
ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. 
Îòòîëêíóâøèñü îò ìå÷òû ïîýòà, ìû ñîçäàëè êàê 
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ãëàâíûé íàó÷íûé 
ñîòðóäíèê 
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áû ïðîäîëæåíèå åãî êîíöåïöèè ãîñòåïðèèìíîãî 
äîìà è îäíîâðåìåííî ñäåëàëè áèáëèîòåêó óçíà-
âàåìîé. Êàê ïîêàçàëà ðåàêöèÿ ëþäåé, ñî÷åòàíèå  
ïðèÿòíîãî ãëàçó ñòèëÿ ìîäåðí ñ âîñòî÷íûìè ìà-
íóñêðèïòàìè, îðèãèíàëàìè è ôàêñèìèëüíûìè êî-
ïèÿìè èñêóññòâà Åãèïòà è Èíäèè, îêàçàëîñü ïðè-
âëåêàòåëüíåå, èíòåðåñíåå, ÷åì ñòåêëî è áåòîí. 
Ïðîñòðàíñòâî áèáëèîòåêè, íà íàø âçãëÿä, äîëæíî 

íå ïðîñòî âäîõíîâëÿòü, íî è ñòèìóëè-
ðîâàòü ÷èòàòåëÿ çàäàâàòüñÿ âîïðîñàìè, 
îòâåòû íà êîòîðûå òðåáóþò ñåðü¸çíîãî 
èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà, ïîèñêà è ÷òå-
íèÿ. Èíà÷å çà÷åì òîãäà âîîáùå íóæíû 
áèáëèîòåêè? ×åì îíè ìîãóò áûòü ïîë-
íåå è öåííåå ïðåñëîâóòîãî «òðåòüåãî 
ìåñòà» èëè ïðîñòî óäîáíîãî êàôå? ×òî 
ìîæåò ïðåäëîæèòü áèáëèîòåêà òàêîãî, 
÷òî ïðèâëå÷¸ò ãîñòÿ ïðèéòè èìåííî 
â ýòè ñòåíû è ñòàòü íå ïðîñòî «ïîòðå-
áèòåëåì óñëóãè», à ÷èòàòåëåì, âçÿâøèì 
â ðóêè êíèãó?

Îäíàêî ðå÷ü îòíþäü íå î âíåøíåì 
îáëèêå. Ïî ñóòè, â áèáëèîòåêå ñëî-
æèëàñü âçàèìîäîïîëíÿþùàÿ ñèñòåìà 
íåñêîëüêèõ ôîíäîâ – óíèâåðñàëüíî-
ãî, íàñ÷èòûâàþùåãî áîëåå 50 òûñ. èç-
äàíèé, è ñïåöèàëüíûõ, ïîñâÿù¸ííûõ 
ðåëèãèî âåäåíèþ, èñòîðèè ìèðîâîé 
êóëüòóðû è öèâèëèçàöèÿì Âîñòîêà. 
Öåíòðîì «âîñòî÷íîãî êàáèíåòà» ñòàëî 
ïîëó÷åííîå áèáëèîòåêîé â îïåðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå óíèêàëüíîå ñîáðàíèå 
êíèã ïî åãèïòîëîãèè íà øåñòè ÿçûêàõ, 
ÿäðî êîòîðîãî ïðèíàäëåæàëî âûäà-
þùèìñÿ ðîññèéñêèì âîñòîêîâåäàì – 
Î.Ä. Áåðëåâó (1933–2000) è À.È. Åëàí-
ñêîé (1928–2005). Ðåä÷àéøèå èçäàíèÿ, 
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðûõ îòñóòñòâóåò 
â äðóãèõ áèáëèîòåêàõ Ðîññèè, ïðèíöè-
ïèàëüíî èçìåíèëè ñòàòóñ áèáëèîòåêè, 
ñäåëàëè å¸ èíòåðåñíîé â îòå÷åñòâåí-
íîì è ìåæäóíàðîäíîì ïðîñòðàíñòâàõ 
êóëüòóðû. Ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî ïîìèìî 
êíèã è îòòèñêîâ â Ìåìîðèàëüíûé ôîíä 
«Äóõîâíîå íàñëåäèå Äðåâíåãî Âîñòîêà» 
áëàãîäàðÿ ïàðòí¸ðàì áèá ëèîòåêè âî-
øëè òàêæå àðõèâ, ðóêîïèñè Î.Ä. Áåð-
ëåâà, ïîäëèííûå ïðîèçâåäåíèÿ äðåâíå-
ãî èñêóññòâà ìóçåéíîãî óðîâíÿ. Ïîçæå 
ôîíä áûë ïîïîëíåí ôðàãìåíòàìè ëè÷-
íûõ áèáëèîòåê è ìåìîðèÿìè âûäàþùå-
ãîñÿ ñîâåòñêîãî àðàáèñòà Î.Â. Êîâòó-
íîâè÷à, èññëåäîâàòåëÿ êóëüòóðíûõ 
ñâÿçåé Ðîññèè è ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòî-
êà Â.Í. Ëàð÷åíêî. Ïðîöåññ ïîïîëíåíèÿ 
ôîíäà íå îñòàíîâëåí è â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ, õîòÿ ñåé÷àñ çàêóïêà çàðóáåæ-
íîé ëèòåðàòóðû, îñóùåñòâëÿþùàÿñÿ íà 
ïîæåðòâîâàíèÿ ÷àñòíûõ ëèö è îòäåëü-
íûå ãðàíòû ðîññèéñêèõ ôîíäîâ, îñî-
áåííî ïðîáëåìàòè÷íà ââèäó íåâåðî-
ÿòíî âûðîñøåé ñòîèìîñòè àêòóàëüíûõ 
åâðîïåéñêèõ êíèã.

Библиотека может и должна сочетать в себе стремление 
к обновлению, оперированию величинами современного мира 
с разумным консерватизмом. 
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è À.È. Åëàíñêîé.
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Ïîä÷¸ðêíóòàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü âñåãäà 
ïîðîæäàåò èíòåðåñ. Òàêèì îáðàçîì, 
êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ íàøåé áèáëèîòåêè 
ïîäðàçóìåâàëà, ÷òî ñîçäàíèå ÿðêîãî, 
çàïîìèíàþùåãîñÿ êóëüòóðíîãî ïðîåê-
òà, èìåþùåãî ñâîé ñîáñòâåííûé, êîð-
ðåêòíî ðàçðàáîòàííûé ôèðìåííûé 
ñòèëü, ïîçâîëèò áûñòðî ïðèâëå÷ü ê ñî-
òðóäíè÷åñòâó íîâûõ ïàðòí¸ðîâ, à òàê-
æå ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíûé ðåçîíàíñ 
â ïðåññå. Ê ñ÷àñòüþ, ýòè ïëàíû áûëè 
ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàíû: â áèáëèîòåêó 
ïîøëè ëþäè, äàâíî îòâûêøèå îò íå¸. 
Îíè ïðèõîäèëè ïîñìîòðåòü íà óíè-
êàëüíûå ïàìÿòíèêè è èçäàíèÿ, îñòàâà-
ëèñü íà ìåðîïðèÿòèÿ ëåêòîðèÿ è â èòî-
ãå âñ¸ ðàâíî ñòàíîâèëèñü ÷èòàòåëÿìè 
è, ÷òî åù¸ âàæíåå, äðóçüÿìè ìîñêîâ-
ñêîãî «Äîìà Âîëîøèíà». Ìîñêâè÷ó, 
êàê âûÿñíèëîñü, íå õâàòàåò êðàñèâî-
ãî, óþòíîãî, òèõîãî ìåñòà, ãäå ìîæíî 
ìíîãîå óçíàòü, êî ìíîãîìó ïðèêîñ-
íóòüñÿ è, íàêîíåö, ïîëó÷èòü íîâûé, 
èíòåðåñíûé êðóã îáùåíèÿ, ñïîñîáíûé 
ïðåîäîëåòü ïðåñëîâóòîå «îäèíî÷åñòâî 
ìåãàïîëèñà».

Èìåííî òàê â ñòåíàõ «Âîëîøèíêè» 
ðîäèëàñü àâòîðñêàÿ êîíöåïöèÿ «Îáúåêò 
â áèáëèîòåêå». Îíà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî 
ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà èëè óíèêàëü-
íàÿ êíèãà, ïîÿâèâøàÿñÿ â ñòåíàõ áèá-
ëèîòåêè è äîñòîéíî àíîíñèðîâàííàÿ 
â ÑÌÈ, çàñòàâèò ïðèéòè ê íàì ÷åëîâåêà, 
êîòîðûé íà ôîíå èçîáèëèÿ êíèã â ìà-
ãàçèíàõ è Èíòåðíåòå ïîçàáûë äîðîãó â 
êíèãîõðàíèëèùà. Âåðíåå, ïîçàáûë, ÷òî 
ïîìèìî êíèãîõðàíèëèùà ñîâðåìåííàÿ 
áèáëèî òåêà èñïîëíÿåò ìíîæåñòâî ïî-
ëåçíûõ, âàæíûõ, àêòóàëüíûõ ôóíêöèé. 
Äàëåå íàøà êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãàëà, ÷òî, 
ïîçíàêîìèâøèñü ñ îáúåêòîì, êîòîðûé ìû 
óñëîâíî íàçâàëè «øåäåâð», ãîñòü ñ óäî-
âîëüñòâèåì îñòàíåòñÿ íà òåìàòè÷åñêóþ 
ëåêöèþ èçâåñòíîãî ñïåöèàëèñòà – èñòîðè-
êà, àðõåîëîãà, ëèòåðàòóðîâåäà èëè èñòî-
ðèêà èñêóññòâà, ïîíèìàÿ, ÷òî çà÷àñòóþ 
ýòîò ïëàñò êóëüòóðû èëè áûë íåäîñòóïåí, 
èëè ïðîïóùåí âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â âóçå 
èëè ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷èëèùå. 
Îáúåêò â ñîâîêóïíîñòè ñ âûñîêîêà÷å-
ñòâåííîé èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé 
îò ýêñïåðòà, äîëæåí ïîðîäèòü æåëà-
íèå ïîãðóçèòüñÿ â òåìó, âçÿòü â ðóêè 
êíèãó, – òàê ìû ïðåäïîëîæèëè è… íå 
îøèáëèñü. 

Íàì áûëî ïðîùå â òîì ñìûñëå, ÷òî ñ ñàìîãî íà-
÷àëà â íàøåé êîìàíäå áûëî íåñêîëüêî èçâåñòíûõ, 
ìåäèéíûõ âîñòîêîâåäîâ, èìåíà êîòîðûõ ïðèâëåê-
ëè ê íàì ïðåññó. Äóìàþ, âñå çíàþò, êàê òðóäíî 
ïðèâëå÷ü ïðåññó íà áèáëèîòå÷íîå ñîáûòèå äàæå 
ñàìîãî âûñîêîãî óðîâíÿ. Îäíàêî åñëè âíóòðåííåå 
ïðîñòðàíñòâî áèáëèîòåêè ïðàâèëüíî ñìîäåëèðî-
âàíî, òî è æóðíàëèñò, ïîïàâ â å¸ ñòåíû ïî äîë-

…современная библиотека становится привлекательной... только 
если работает в формате многопрофильного центра, в котором 
можно реализовать самые разные культурные, образовательные, 

социальные инициативы.
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Ìàñòåð-êëàññ ïî ÿïîíñêîé 
êàëëèãðàôèè â ðàìêàõ ïðîåêòà 
«Âñëåä çà êèñòüþ…»
 («Áèáëèîíî÷ü–2015»). 
Ôîòî: Òàèñèÿ Ïàíêðàòîâà

Â ÷èòàëüíîì çàëå 
áèáëèîòåêè. 
Ôîòî: Ñåðãåé Âàêîðèí
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ãó ñëóæáû, ñòàíîâèòñÿ òåì ñàìûì ãîñòåì, à çàòåì 
è ÷èòàòåëåì. Áîëåå òîãî, åñëè áèáëèîòåêà â ñèëå 
âûñòóïèòü ýêñïåðòîì â çàÿâëåííîé òåìå, òî äëÿ 
ÑÌÈ îíà ñòàíîâèòñÿ âûãîäíûì ïàðòí¸ðîì, îáðà-
òèâøèñü ê êîòîðîìó âñåãäà ìîæíî ïîëó÷èòü àêòó-
àëüíóþ, èíòåðåñíóþ èíôîðìàöèþ, çíà÷èòåëüíî 
îáîãàùàþùóþ èíôîðìàöèîííîå ïîëå ñàìîãî 
æóðíàëèñòà. Äèàëîã ñòàíîâèòñÿ, òàêèì îáðàçîì, 

âñ¸ áîëåå è áîëåå ìíîãîìåðíûì, èíòåðåñíûì, 
âûâîäÿùèì áèáëèîòåêó è å¸ ïàðòí¸ðîâ íà ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå óðîâíè âçàèìîäåéñòâèÿ.

Îòäåëüíî î òàê íàçûâàåìîì øåäåâðå. 
Ïîíÿòíî, ÷òî ó êàæäîé êîìàíäû, âäîõ-
íîâëÿþùåé áèáëèîòåêó (à, ñîãëàñèòåñü, 
áåç âäîõíîâåíèÿ â íàøåé ñôåðå ïîë-
íîöåííî ðàáîòàòü íåëüçÿ), åñòü ñâîè 
âîçìîæíîñòè. Îíè ó âñåõ ðàçíûå. Îä-
íàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äàæå 
ñêðîìíîå íà÷èíàíèå, âûïîëíåííîå íå 
äëÿ îò÷¸òíîñòè, à êà÷åñòâåííî è ñ äó-
øîé, âûçûâàåò îòêëèê. Â èòîãå âû ìîæå-
òå íà÷àòü ñ âûñòàâêè èíòåðåñíûõ ýêñëè-
áðèñîâ èëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîìîùüþ 
äðóçåé è íà íåäåëþ ïîìåñòèòü â öåíòð 
âíèìàíèÿ ôîëèàíò XIX â., à ïðîäîë-
æèòü ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò óæå íà ñî-
âåðøåííî äðóãîì óðîâíå, ïðåäëàãàÿ ê 
âíèìàíèþ êíèæíóþ ãðàôèêó Àëüáðåõ-
òà Äþðåðà â îðèãèíàëå. Ìû âñå ñ ÷å-
ãî-òî íà÷èíàåì, è ñåêðåò óñïåõà òàèòñÿ 
íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ôèíàíñèðîâà-
íèè è ñâÿçÿõ, à â òåõ èäåÿõ, ÷òî ñïîñîá-
íà ïðåäëîæèòü  êîìàíäà áèáëèî òåêè.
Çà ïîñëåäíèå òðè ñ ïîëîâèíîé ãîäà 
(à èìåííî ñòîëüêî äëèòñÿ ïðîåêò ïî ñîç-
äàíèþ íîâîé «Âîëîøèíêè») îáúåêòàìè 
íàøåãî âíèìàíèÿ ñòàëè ïîäëèííûå ïðî-
èçâåäåíèÿ èñêóññòâà Äðåâíåãî Åãèïòà 
è ñðåäíåâåêîâîé Èíäèè, Òèáåòà è Ìîí-
ãîëèè, Ìåçîàìåðèêè è Íåïàëà, ßïîíèè 
è Êèòàÿ. Îäíîâðåìåííî ìû îõîòíî ïî-
êàçûâàëè åâðîïåéñêóþ îðèåíòàëèñòèêó 
è âîîáùå ñàìó Åâðîïó, åñòåñòâåííî, 
â ïðåëîìëåíèè ðóññêîãî âçãëÿäà. À ïî-
òîìó ó íàñ ïîÿâëÿëèñü ïîäëèííûå ïî-
ëîòíà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ è ðóññêèõ 
õóäîæíèêîâ XVIII–XIX ñòîëåòèé è ýëå-
ìåíòû çàìêîâûõ èíòåðüåðîâ, âíóòðè êî-
òîðûõ ãëàâíûì ýêñïîíàòîì ñòàíîâèëàñü 
êíèãà. Ìû ãîâîðèëè è ãîâîðèì î ñëî-
âå, çíàíèè, òåêñòå, ïèñüìå è òðàäèöèÿõ 
÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû, âûâîäÿ îáùåå 
èç òàêèõ ðàçíûõ, íà ïåðâûé âçãëÿä, ïà-
ìÿòíèêîâ, êàê ïîêðûòûé èåðîãëèôàìè 
äðåâíååãèïåòñêèé ñàðêîôàã è äîðîæ-
íûé ïèñüìåííûé íåñåññåð ðóññêîé èí-
òåëëåêòóàëêè âðåì¸í Àëåêñàíäðà I. Çà 
ïðèâëåêàòåëüíûìè, ïîðîé ýêçîòè÷åñêè-
ìè îáðàçàìè ñêðûâàåòñÿ ðàññêàç î ñëî-
âå, ÷åëîâå÷åñêîé ïàìÿòè, î òîì, ÷òî åñòü 
âíåâðåìåííûå, âñåãäà àêòóàëüíûå äëÿ 
÷åëîâå÷åñòâà ïîíÿòèÿ è òåìû.

Áóêâàëüíî ïîñëå ïåðâîãî âûñòàâî÷-
íîãî ïðîåêòà, â êîòîðîì ìû ïîêàçàëè 
çíà÷èìîñòü è óìåñòíîñòü ñîïðÿæåíèÿ 
áèá ëèîòåêè è ìóçåÿ, âûðàæåííîãî 

…сочетание  приятного глазу стиля модерн с восточными 
манускриптами, оригиналами и факсимильными копиями искусства 
Египта и Индии, оказалось привлекательнее.., чем стекло и бетон.
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 Ïîäëèííûå 
ïðîèçâåäåíèÿ 

èñêóññòâà Èíäèè 
XIII–XVIII ââ.

 â çàëå áèáëèîòåêè 
ïåðåä îòêðûòèåì 
âûñòàâêè «Ìå÷òà 

îá Èíäèè». 2013 ã.
 Ôîòî: Ñåðãåé Âàêîðèí

 Ãîñòè áèáëèîòåêè – 
õóäîæíèêè è îðóæåéíèêè 

èç ïðîñëàâëåííîé äèíàñòèè 
Ôóäçèâàðà Êàíýôóñà (Êèîòî, 

ßïîíèÿ). («Áèáëèîíî÷ü–2015»). 
Ôîòî: Òàèñèÿ Ïàíêðàòîâà
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÷åðåç ýêñïîíèðîâàíèå ïàìÿòíèêîâ 
èç ÷àñòíûõ êîëëåêöèé, ê íàì ñòàëè 
ïîñòóïàòü ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ. 
Ìû ïîäõîäèëè ê ïðåäëîæåíèÿì èç-
áèðàòåëüíî, îòäàâàÿ ïðèîðèòåò ëèáî 
íàøåé ãëàâíîé òåìå – äèàëîãó Ðîññèè 
ñ Âîñòîêîì, ëèáî ñòàðàÿñü íàõîäèòü 
â âûñòàâî÷íûõ ïðîåêòàõ èëè îòäåëü-
íûõ ðàáîòàõ îñîáåííîñòè, ïåðåäàþ-
ùèå íàøå âèäåíèå òîãî, êàêèì ìîæåò 
áûòü ïðîñâåùåíèå â áèáëèîòåêå. Ýòî 
ïîçâîëèëî èçáåæàòü áåññìûñëåííûõ 
«âûñòàâîê», êîòîðûìè, óâû, ñòðàäàþò 
ìíîãèå áèáëèîòåêè, îðèåíòèðóÿ èõ íå 
íà ïîñåòèòåëÿ, à íà îò÷¸ò. Ìû ïðîñòî 
íå ìîãëè ñåáå ýòîãî ïîçâîëèòü. Îäèí 
ðàç îøèáèâøèñü, ñëóêàâèâ ñåáå è íà-
øèì ãîñòÿì, ìû ïðîñòî ïîòåðÿëè áû 
äîâåðèå ïóáëèêè, ñëîìàëè áû êîíöåï-
öèþ «Îáúåêòà», ïîòîìó ÷òî îáìàíà ñî-
âðåìåííûé ìîñêîâñêèé èíòåëëåêòóàë, 
ïðèâûêøèé ê èçîáèëèþ ïðåäëîæåíèé 
â ñôåðå êóëüòóðû, íå ïðîùàåò.
Ñåé÷àñ, êîãäà çà ïëå÷àìè íåñêîëüêî 
äåñÿòêîâ âûñòàâîê ïîäëèííûõ ïðîèç-
âåäåíèé èñêóññòâà è êíèæíîé ãðàôèêè 
è ìíîãèå ñîòíè ëåêöèé (èõ ó íàñ ÷èòàëè 
âåäóùèå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî Ýðìèòàæà, Ãîñóäàðñòâåííîé 
Òðåòüÿêîâñêîé ãàëåðåè, ìíîãèõ äðóãèõ 
êðóïíåéøèõ ìóçååâ, íàó÷íûõ èíñòèòó-
òîâ, áèáëèîòåê), ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ 
ñêàçàòü, ÷òî òîëüêî ýòîò ïóòü ïîçâîëÿåò 
ñîçäàòü â áèáëèîòåêå  íå ïðîñòî öåíòð 
ïðèòÿæåíèÿ äëÿ òåõ, êîìó èíòåðåñíà 
êóëüòóðà, êíèãà è çíàíèå, íî è «ïîëå 
âñòðå÷è», ñòàíîâÿùååñÿ æåëàííûì ìå-
ñòîì ðàáîòû äëÿ òåõ, êîìó ñàìîðåàëèçà-
öèÿ è ïðèçâàíèå âàæíû íå ìåíåå, ÷åì 
äåíåæíîå äîâîëüñòâèå. 
Ýòî î÷åíü âàæíî, ïîòîìó ÷òî âñå ìû 
çíàåì ìíîãî ñëó÷àåâ, êîãäà ÷åëîâåê 
ñòàíîâèëñÿ ñîòðóäíèêîì áèáëèîòåêè ïî 
«îñòàòî÷íîìó» ïðèíöèïó, ò.å. ïðîñòî 
ïîòîìó, ÷òî ðÿäîì äîì, òðóäíî âûäåð-
æàòü êîíêóðåíöèþ â äðóãîì ìåñòå èëè 
ïî êàêîé-òî äðóãîé ëè÷íîé ïðè÷èíå, 
íå ñâÿçàííîé ñ ïîíèìàíèåì ìèññèè 
áèáëèîòåêè. Òàê âîò, åñëè ýòà ìèññèÿ 
îçâó÷åíà è äåéñòâèòåëüíî ðåàëèçîâûâà-
åòñÿ, òî áèá ëèîòåêà ñòàíîâèòñÿ ñàìîðå-
ãóëèðóþùèìñÿ îðãàíèçìîì, â êîòîðîì 
áàíàëüíî íå âûæèâàþò ëåíü, êîñíîñòü 
è îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëèçìà. Îíè 
óõîäÿò ñàìè, íå âûäåðæèâàÿ íàòèñêà 
ðàáîòû. 

Подчёркнутая индивидуальность всегда порождает интерес. 

Î÷åíü ïîêàçàòåëüíûì îïûòîì â ýòîì êîíòåêñòå ìî-
æåò ñòàòü, íàïðèìåð, ó÷àñòèå â «Áèáëèîíî÷è», äðó-
ãèõ çíà÷èìûõ ñåòåâûõ è àâòîðñêèõ ïðîåêòàõ, êîòî-
ðûå äàþò øàíñ áèáëèîòåêå ïîêàçàòü è äîêàçàòü ñâîþ 
èíäèâèäóàëüíîñòü è íóæíîñòü, ñâî¸ ïðàâî íà æèçíü. 
Â ñóõîì îñòàòêå îñòà¸òñÿ èìïóëüñ, âíåñ¸ííûé â óþò-
íûå ìîñêîâñêèå ñòåíû è æåëàíèå áûòü íóæíûì. Åñëè 
ýòî åñòü, òî, áåçóñëîâíî, â áèáëèîòåêå ïîÿâÿòñÿ ìûñ-

ëÿùèå èíòåðåñíî è îðèãèíàëüíî ëþäè, ñïîñîáíûå 
ïåðåä ïðîåêòîì íî÷åâàòü, ðàáîòàÿ ìåæäó êíèæíûõ 
ñòåëëàæåé, è, íàêîíåö, âåðÿùèå, ÷òî «ìèññèÿ – áèá-
ëèîòåêà» â íàøå âðåìÿ íåîáõîäèìà.


