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РОЛЬ ИЗДАТЕЛЕЙ 
И КНИГОРАСПРОСТРАНИТЕЛЕЙ 

В ПРОДВИЖЕНИИ ЧТЕНИЯ
Тематическая  дискуссия

Î.Å. ÍÎÂÈÊÎÂ: Íàöèîíàëüíàÿ 
ïðîãðàììà ïîääåðæêè è ðàç-

âèòèÿ ÷òåíèÿ áûëà ïðèíÿòà â 
2006 ã. Îíà íå èìååò ñòàòó-
ñà ãîñóäàðñòâåííîé, òåì íå 
ìåíåå ìíîãèå èíèöèàòèâû, 
âûäâèíóòûå â íåé, íàõîäÿò-
ñÿ â ñòàäèè ðåàëèçàöèè, à â 

Ãîä ëèòåðàòóðû îíè îáðåëè 
âòîðîå äûõàíèå. Óâåëè÷èëîñü 

êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿ-
ù¸ííûõ ÷òåíèþ ëèòåðàòóðû. Õîòåëîñü áû íàäåÿòüñÿ íà òî, 
÷òî ñ îêîí÷àíèåì Ãîäà ëèòåðàòóðû îíè íå ïðåêðàòÿòñÿ, ïî 
êðàéíåé ìåðå òå èç íèõ, êîòîðûå äîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü, ñîñòîÿòåëüíîñòü è êîòîðûå ïðîâîäÿò ñèëüíûå òâîð÷å-
ñêèå êîëëåêòèâû. 
Õîòåëîñü áû, ÷òîáû íàø ðàçãîâîð ñîñòîÿëñÿ è îá ýòîé ïðî-
ãðàììå, è î âîçìîæíîñòÿõ è ðîëè èçäàòåëåé è êíèãîðàñïðî-
ñòðàíèòåëåé â å¸ âûïîëíåíèè, è î òîì, êàê ðåàëèçîâûâàòü 
ñâîè áèçíåñ-çàäà÷è, ðàñøèðÿòü ÷èòàòåëüñêóþ àóäèòîðèþ, íà-
õîäèòü íîâûå ôîðìû êîììóíèêàöèè ñ ÷èòàòåëÿìè, âîâëåêàòü 
â ÷òåíèå ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå, èñïîëüçîâàòü èííîâàöè-
îííûå òåõíîëîãèè.   

Á.C. ÅÑÅÍÜÊÈÍ: Îáåñïå÷èòü áó-
äóùåå îòðàñëè – ýòî ïðèîðè-

òåòíàÿ çàäà÷à äëÿ êíèæíèêîâ 
è ïðîñâåòèòåëåé. Áóäóùåå 
Ðîññèè çàâèñèò îò òîãî, ÷òî 
ìû ïðîèçâîäèì, ñ êàêèì êà-
÷åñòâîì è êàê òðàíñëèðóåì 
êîíòåíò. Ñåãîäíÿ Èíòåðíåò 

ïðîáèë áðåøü â âîñïðèÿòèè è 
ïîíèìàíèè òîãî, êàê äîáûâàòü 

èíôîðìàöèþ. Ïðè ýòîì äîðîæà-
åò ïîëèãðàôèÿ, è âñ¸ ýòî âìåñòå íàêëàäûâàåò îïðåäåë¸ííûé 
îòïå÷àòîê íà ïîêóïêó ëèòåðàòóðû. 
2016 ã. áóäåò íåîáû÷íûì è ñëîæíûì. Íî èçäàòåëè, ïîëèãðà-
ôèñòû, àâòîðû, áèáëèîòåêàðè ïî-ïðåæíåìó æèâóò êàæäûé 
ñàì ïî ñåáå. Íå ëþáëþ ñëîâà «ïðîïàãàíäà», òåì íå ìåíåå 
íàì ïðèä¸òñÿ ê íåìó âåðíóòüñÿ, òîëüêî íóæíî íàéòè ñîâðå-
ìåííûé èíñòðóìåíòàðèé, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü ÷èòàòåëÿ. Ðàçâè-
òèå Èíòåðíåòà – ïðîöåññ åñòåñòâåííûé, ïðîñòî íóæíî ðàç-
äåëèòü, ÷òî ìîæíî ïîëó÷èòü â Èíòåðíåòå, à ÷òî – òîëüêî èç 
êíèãè. 
Êàê ñîâìåñòèòü áèáëèîòåêó, àâòîðà, èçäàòåëÿ è êíèãîðàñ-
ïðîñòðàíèòåëÿ? Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âðåìÿ äëÿ ýòîãî íàñòóïè-
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ëî. Ìû ìíîãî ãîâîðèì îá ýòîì, íî ìàëî ÷òî ïîêà ñäåëàëè. 
Íóæíî èìåòü â âèäó, íàïðèìåð, ÷òî â äåòñêèõ ñàäàõ î êíèãàõ 
âîîáùå íå ãîâîðÿò, øêîëüíûå áèáëèîòåêè îòîðâàíû îò æèç-
íè. Êàê èçìåíèòü òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ìîëîä¸æüþ? Ðîäèòå-
ëè ÷àñòî î÷åíü çàíÿòû íà ðàáîòå è òîæå íå ãîòîâû ïîääåð-
æèâàòü äèàëîã î êíèãàõ. Ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ìû ìîæåì 
äîáèòüñÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê êíèãå è ÷òåíèþ. Ñåé÷àñ 
âàæíî èìåòü êîíêðåòíûå ïðåäëîæåíèÿ, ñóììèðîâàòü èõ è 
âûðàáîòàòü îïðåäåë¸ííóþ êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîé 
èíäóñòðèè. 

È.Ä. ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ: Áåçóñëîâ-
íî, äîëæíà áûòü êîíöåïöèÿ. 
Íî âñå ìû äàâíî ðàáîòàåì 
â ýòîé îòðàñëè è ïîíèìàåì, 
÷òî ñ ÷èòàþùåé àóäèòîðèåé 
âñ¸ â ïîðÿäêå. Ïëîõî òîëüêî 
ñ äîñòóïíîñòüþ êà÷åñòâåííîé 

ëèòåðàòóðû. Äâàäöàòü ïÿòü ëåò 
ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî íåò ðå-

ñóðñîâ, àêêóìóëèðóþùèõ âñþ 
èíôîðìàöèþ î âûõîäÿùèõ êíèãàõ. Åñëè ïîñìîòðåòü íà òà-
êîé ðåñóðñ, êàê Ozon, êîòîðûé âïîëíå óñïåøåí, òî ïî íåìó 
çàòðóäíèòåëüíî îöåíèòü êà÷åñòâî êíèãè, ïîñêîëüêó ïåðåìå-
øàíû êíèãè î äóõîâíûõ ïðàêòèêàõ ñ ðåàëüíûìè íàó÷íûìè 
èññëåäîâàíèÿìè. Ó íàñ â ñòðàíå îòñóòñòâóåò õîðîøî ñòðóêòó-
ðèðîâàííûé ðåñóðñ. 
Ìíîãî ëåò èä¸ò áîðüáà çà òî, ÷òîáû ðåãóëèðîâàòü öåíû íà 
áóìàãó. Îòå÷åñòâåííûå ìàòåðèàëû íèçêîãî êà÷åñòâà, èì-
ïîðòíûå î÷åíü äîðîãèå. Îòñþäà èñêóññòâåííî âçäóòûå öåíû 
íà êíèãè. Íîâûå òèïîãðàôñêèå òåõíîëîãèè òîæå ñòîÿò áîëü-
øèõ äåíåã. ß ïðèâåòñòâóþ óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà ïî ïðîïàãàí-
äå êíèãè. Ïðîâîäèòñÿ Ãîä ëèòåðàòóðû, ìû åçäèì ïî ãîðîäàì 
è âåñÿì, äàðèì êíèãè äåòñêèì äîìàì. Ýòî ïðåêðàñíî, íî ýô-
ôåêòèâíîñòè ìîæíî äîñòè÷ü òîëüêî â ñî÷åòàíèè ñ ñèñòåìíî-
ñòüþ ðàáîòû. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå – ýòî òîëüêî äåêëàðàöèÿ 
è òðàòà ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ëó÷øå áû ïîòðà-
òèòü íà êîìïëåêòîâàíèå áèáëèîòåê. Êàê ìîæíî áûëî ñðåçàòü 
â 10 ðàç áþäæåòû íà ôîðìèðîâàíèå ôîíäîâ, à ïîñëå ýòîãî 
ïðîâîäèòü Ãîä ëèòåðàòóðû?
Åñëè áèáëèîòåêè íå ìîãóò êóïèòü êíèãè, òî âîîáùå î ÷¸ì ìû 
ãîâîðèì? Ðàíüøå, êîíå÷íî, òîæå áûëî ñëîæíî, äåíåã áûëî 
ìàëî, íî ñåãîäíÿ èõ íåò âîîáùå. Êîãäà èä¸ò ðàçãîâîð î òîì, 
êàê ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà â ïîìîùü ÷òåíèþ, êóäà îíè èäóò, 
ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî çëîóìûøëåííèêîâ ó íàñ íåò. Íî íåò 
è ÷¸òêîãî ïîíèìàíèÿ, êàê ðàáîòàåò îòðàñëü. Ïëþñ êî âñåìó 
îòñóòñòâóåò êîíñîëèäàöèÿ ñîîáùåñòâà, íåò õîðîøåãî ëîááè. 
Ìû óæå äåâÿòü ëåò ïðîâîäèì Êðàñíîÿðñêóþ ÿðìàðêó êíèæ-
íîé êóëüòóðû, è ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå ñäâèíóëàñü ñ ì¸ðòâîé 
òî÷êè: íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ íîâèíêè ëèòåðàòóðû. Íî ëþäè ãîä 
êîïÿò äåíüãè, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàç ïðèéòè è îòîâàðèòüñÿ. Ýòî 
ñèòóàöèÿ ñðåäíåâåêîâàÿ. Áîëåå òîãî, ìû âûäåëÿåì ãðàíòû 
íà êîìïëåêòîâàíèå 60 áèáëèîòåê êðàÿ, çàêóïàÿ êíèãè íà ÿð-
ìàðêå. Íî ýòî êàïëÿ â ìîðå. Äîïóñòèì, çàâòðà ïî êàêèì-òî 
ïðè÷èíàì ìû ýòîãî íå ñìîæåì ñäåëàòü. Êàê òîãäà áèáëèîòåêè 
ñìîãóò êîìïëåêòîâàòüñÿ? Íåîáõîäèìà ñèñòåìíàÿ ïîëèòèêà.     

Ïîÿâëÿþùèåñÿ êíèæíûå ìàãàçèíû ðàçâèâàòüñÿ íå ìîãóò – 
îíè ïîñòîÿííî çàêðûâàþòñÿ. Âî-ïåðâûõ, îíè íå ñïîñîáíû 
ïëàòèòü âûñîêóþ àðåíäíóþ ïëàòó. Âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâî èì 
ñîâñåì íå ïîìîãàåò. Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ ó íàñ, íàïî-
ìèíàåò àìåðèêàíñêèé ïðîöåññ 1980-õ ãã. Òîãäà òàì íà÷àëèñü 
êîììåðöèàëèçàöèÿ ðûíêà, ìîíîïîëèçàöèÿ è ñòàãíàöèÿ. Íå-
áîëüøèå èçäàòåëüñòâà è êíèæíûå ìàãàçèíû, èìåþùèå ñâîåãî 
ïîñòîÿííîãî ÷èòàòåëÿ, êàê òîëüêî íà÷èíàåòñÿ óêðóïíåíèå, íå 
âïèñûâàþòñÿ â ýòó êîíöåïöèþ. Èñ÷åçàþò íîâûå èìåíà, èäåè, 
à êðóïíûå èçäàòåëüñòâà íà÷èíàþò ðàáîòàòü âõîëîñòóþ. Îíè 
ïîäõâàòûâàþò òî, ÷òî ïîòåðÿëè ìàëûå èçäàòåëè, íî íèêîãäà íå 
ðèñêíóò ýêñïåðèìåíòèðîâàòü. Êîãäà ýòîò áàëàíñ íàðóøàåòñÿ, 
íà÷èíàåòñÿ äåãðàäàöèÿ ñðåäû. Òîãäà, â Àìåðèêå, âûÿñíèëîñü, 
÷òî ÷èòàòåëè ñòàëè óõîäèòü, ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà äðóãèå âèäû 
êóëüòóðíîé ïðîäóêöèè. 
Ñåé÷àñ â Íüþ-Éîðêå íà÷èíàåòñÿ âîçðîæäåíèå ìàëåíüêèõ 
êíèæíûõ ìàãàçèíîâ. Âëàñòè äàþò èì ãðàíòû – îêîëî 50 òûñ. 
äîëëàðîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò âñòàòü íà íîãè. Â çàïàäíûõ ñòðàíàõ 
ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò ìåðû ïî ïîääåðæêå êíèæíîé îòðàñ-
ëè ñîâìåñòíî ñ êíèæíûì ìèðîì. Ó íàñ âñå ðàçîáùåíû. Êîí-
öåïöèþ íàïèñàòü íè÷åãî íå ñòîèò. Íî âîïðîñ â òîì, ãîòîâû 
ëè öåíòðàëüíûå è ìåñòíûå âëàñòè ïîääåðæèâàòü êíèæíûå ìà-
ãàçèíû? Íàïðèìåð, âûäåëÿòü äåíüãè íà îïëàòó àðåíäû? Ìû 
ñòîèì íà ïîðîãå êîëëàïñà. Íåîáõîäèìî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî 
êíèæíàÿ îòðàñëü äîëæíà ñîõðàíèòüñÿ êàê èíäóñòðèÿ.

Î.Å. ÍÎÂÈÊÎÂ: Ïî èòîãàì Ðîññèéñêîãî ëèòåðàòóðíîãî ñî-
áðàíèÿ ïðåçèäåíò ÐÔ ïîðó÷èë ïðàâèòåëüñòâó ñòðàíû ðàç-
ðàáîòàòü ìåõàíèçì îêàçàíèÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòå-
÷åñòâåííûì êíèãîòîðãîâûì ïðåäïðèÿòèÿì, ðåàëèçóþùèì 
ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ïðîãðàììû ïî ïðîäâèæåíèþ ñîâðå-
ìåííîé îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðû, ïîïóëÿðèçàöèè ÷òåíèÿ.   

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè (ñëåâà íàïðàâî): 
Î.Á. Àäàìîâè÷, Ì.Ï. Çàõàðåíêî
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È.Ä. ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ: Äüÿâîë êðîåòñÿ â äåòàëÿõ. ß ñëûøàëà ðàç-
ãîâîðû î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî âîçðîäèòü öåíòðàëèçîâàííóþ 
ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ, êàê ýòî áûëî â ÑÑÑÐ. Ìû ëþáèì 
ñëîæíûå ïðîáëåìû ðåøàòü ïðîñòûìè ñïîñîáàìè. Íà ñàìîì 
äåëå êíèæíîå äåëî ñóùåñòâóåò êàê òîíêàÿ ñåòü ìàëåíüêèõ 
îðãàíèçàöèé. Êóëüòóðà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òðåáóåò äè-
âåðñèôèêàöèè. Â êîíöåïöèè äîëæíà áûòü ïðåäóñìîòðåíà 
ñèñòåìà ìåð, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåáîëüøèõ èçäàòåëåé. Êîãäà ó íàñ 
ãîâîðÿò îá îïòèìèçàöèè, èìåþò â âèäó ÷àùå âñåãî ñîêðàùå-
íèå è ýêîíîìèþ. À áûâàåò îïòèìèçàöèÿ ñ ðàñøèðåíèåì è 
âëîæåíèåì äåíåã. 

À.Â. ØÒÎËÅÐ: Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò 
îáú¸ì ïðîèçâîäñòâà êíèæíîé 
ïðîäóêöèè â ×åëÿáèíñêîé îá-
ëàñòè ñíèçèëñÿ ïî íàçâàíèÿì 
è òèðàæàì â äâà ðàçà. Ñðåä-
íèé òèðàæ â ×åëÿáèíñêîé 
îáëàñòè – 300 ýêçåìïëÿðîâ. 

Åñëè áû â ðåãèîíå áûëî 1500 
êîëëåêöèîíåðîâ, òî çà ãîä îíè 

êóïèëè áû âñå êíèãè. Íî íå êó-
ïÿò, ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî èçäàíèé íå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ 
ïðîäàæè. Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ñðåäíèé òèðàæ ñíèçèëñÿ çà 
ïîñëåäíèå 10 ëåò â ïÿòü ðàç. Â ïðèíöèïå êíèãîïðîèçâîäñòâî 
â ïðîâèíöèè íàõîäèòñÿ â çîíå ñòàòèñòè÷åñêîé ïîãðåøíîñòè. 
Êíèãè èçäàþòñÿ, íî èõ íàñòîëüêî ìàëî, ÷òî Êíèæíàÿ ïàëàòà òðà-
òèò áîëüøå óñèëèé íà òî, ÷òîáû ñîáðàòü î íèõ èíôîðìàöèþ 
è âêëþ÷èòü â ñâîè áèáëèîãðàôè÷åñêèå óêàçàòåëè.  
Ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â ðåãèîíàõ åñòü êíèæíûé áèçíåñ, íåëüçÿ. 
Íàøè èçäàòåëè íå ìûñëÿò êàòåãîðèÿìè èçâëå÷åíèÿ äîõîäà. 
Íî ïðè ýòîì îíè íå äóìàþò è î ïðèâëå÷åíèè âíèìàíèÿ ÷èòà-
òåëÿ. Äëÿ íèõ âûõîä êàæäîé êíèãè ïðåâðàùàåòñÿ â îòäåëüíûé 
êóëüòóðíûé ïðîåêò, ãäå ôèíàíñèðîâàíèå è ïðîèçâîäñòâî 
ìåæäó ñîáîé íå ñîïðèêàñàþòñÿ. È êàêîâà äàëüíåéøàÿ ñóäüáà 
èçäàíèÿ, çà÷àñòóþ óæå íå òàê âàæíî. 
Î÷åíü íåìíîãî èçäàòåëåé ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé öåëü ïðîäâè-
æåíèÿ êíèãè è ÷òåíèÿ. Îäèí èç íåìíîãèõ ÿðêèõ ïðîåêòîâ – 
«Ãàëåðåÿ óðàëüñêèõ ïèñàòåëåé», â ðàìêàõ êîòîðîãî îðãàíè-
çóþòñÿ âñòðå÷è ñ ÷èòàþùåé àóäèòîðèåé. 
Ñîâîêóïíàÿ ñåòü áèáëèîòåê ñîêðàòèëàñü íà 100 ó÷ðåæäåíèé. 
Áèáëèîòå÷íûé ôîíä óìåíüøèëñÿ íà 5 ìëí ýêçåìïëÿðîâ, íî 
ïðè ýòîì êíèãîâûäà÷à îñòàëàñü íà ïðåæíåì óðîâíå, èíûìè 
ñëîâàìè, ÷èòàòåëè ïðèõîäÿò â áèáëèîòåêè. 
Êíèæíàÿ òîðãîâëÿ îãðàíè÷åíà â îñíîâíîì ãîðîäàìè. Àêòó-
àëüíûé àññîðòèìåíò – îêîëî 50–60 òûñ. íàçâàíèé. Ïðè ýòîì, 
êîãäà ìû ñïðàøèâàåì ëþäåé, èñïûòûâàþò ëè îíè ñëîæíîñòè 
ñ ïðèîáðåòåíèåì ëèòåðàòóðû, òî «ïàññèâíûå» ÷èòàòåëè ãîâî-
ðÿò, ÷òî ïðîáëåì íåò. À òå, êòî âåä¸ò àêòèâíóþ ÷èòàòåëüñêóþ 
æèçíü, êîìïåíñèðóþò íåäîñòàòîê ïå÷àòíûõ êíèã Èíòåðíå-
òîì. Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî êíèæíàÿ èíäóñòðèÿ 
â ðåãèîíàõ íå ñëîæèëàñü, èçäàòåëè íå îðèåíòèðóþò ñâîþ 
ïðîäóêöèþ íà ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ.  
Ìû îáñóæäàëè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ôîðìû ïîä-
äåðæêè ìåñòíîãî êíèãîèçäàíèÿ è êíèæíîé òîðãîâëè. Ìîæíî 

ïðåäëîæèòü ñóáñèäèè ïî àðåíäíîé ïëàòå èëè ëüãîòû ïî íà-
ëîãó íà çåìëþ äëÿ àðåíäîäàòåëåé. Íî äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ áþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé ýòî 
òîæå ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü. Ïîñêîëüêó ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñîîáùåñòâî ðàçäðîáëåíî, îíî íå êîíñîëèäèðóåòñÿ 
äàæå íà óðîâíå ìèðîâîççðåíèÿ, ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ãîñóäàð-
ñòâî ãîòîâî âñòóïèòü ñ íèì â äèàëîã, íå ïðèõîäèòñÿ. 
Äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ èçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå 
êíèã – íå áèçíåñ, à îáðàç æèçíè. ×èòàòåëüñêàÿ ïðîñëîéêà 
ïîêà ñîõðàíÿåòñÿ, íî ãëàâíàÿ ïðîáëåìà – ýòî å¸ âîñïðîèç-
âîäñòâî. Êîãäà ðå÷ü èä¸ò î ðàçðàáîòêå ïðèîðèòåòîâ êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè, ÷òåíèè êàê î ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå, âàæíî 
ïîíèìàòü, êòî è çà÷åì ÷èòàåò, êàêèå ÷åëîâå÷åñêèå ïðàêòè-
êè íå ÿâëÿþòñÿ ïðèåìëåìûìè, à êàêèå – ïîëåçíûìè. Îòâå-
òîâ íà ýòè âîïðîñû äëÿ áîëüøèíñòâà ïðàêòèêîâ ïîêà íåò, íî 
ïðîôåññèî íàëüíîå ñîîáùåñòâî àêòèâíî ïûòàåòñÿ èõ íàéòè. 

È.Ä. ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ: ß ïðîâîäèëà èññëåäîâàíèå â Êðàñíîÿð-
ñêîì êðàå è Âîðîíåæå. Âî ìíîãèõ ñåëüñêèõ áèáëèîòåêàõ íåò 
äàæå òåëåôîíà, à ïðîâàéäåðû â ðåãèîíàõ – ìîíîïîëèñòû, è 
òàì ÷óäîâèùíî äîðîãîé òðàôèê. Ïîýòîìó äàæå åñëè áèáëèî-
òåêà ïîêóïàåò êîìïüþòåðû, òî îíà íå ñìîæåò âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ èìè äëÿ âûõîäà â Èíòåðíåò. 
Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò áóðíîãî ðîñòà ý-êíèã, êàê òîëüêî èõ 
äîëÿ ïðèáëèçèëàñü ê 27%, äèíàìèêà ïðîäàæ ðåçêî çàòîðìî-
çèëàñü. Çíà÷èò, áîëüøèíñòâî äî ñèõ ïîð ÷èòàåò ïå÷àòíûå èç-
äàíèÿ. Èäåÿ ñäåëàòü âñ¸ ýëåêòðîííûì – àáñîëþòíàÿ óòîïèÿ.

À.Â. ÀËÜÏÅÐÎÂÈ×: Ìû èçäà¸ì 
òîëüêî äåòñêèå êíèãè  è òî, ÷òî 
íàçûâàåì ðîäèòåëüñêàÿ êíèãà 
êàê ÷àñòü ïðîñòðàíñòâà äåò-
ñêîé êíèãè. Êàæäûé äåíü 
ìû ðåøàåì ñëîæíóþ ìàð-
êåòèíãîâóþ çàäà÷ó. Ó íàñ 

åñòü ïîòðåáèòåëü è ïîêóïà-
òåëü – â íàøåì ñëó÷àå ýòî ñî-

âåðøåííî ðàçíûå ëþäè. Ïîêóïà-
òåëè – ðîäèòåëè, ïîòðåáèòåëè – äåòè. Ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò 
êîíôëèêò èíòåðåñîâ, è íàøà çàäà÷à – ñîõðàíèòü ýòîò áàëàíñ. 
Çàäà÷à äëÿ íàñ – ýòî âûñòðàèâàíèå îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿ-
ìè – ñ äåòüìè.  Ñïðîñ, êîòîðûé âîçíèêàåò ó ðåá¸íêà, ãîðàçäî 
áîëåå ñèëüíûé, ÷åì òî, íà ÷òî ðåàãèðóþò ðîäèòåëè. Åñëè óäà-
¸òñÿ ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêòû, èíòåðåñíûå â ïåðâóþ î÷åðåäü 
äåòÿì, íî âûõîäÿùèå çà ðàìêè îáû÷íîé äåòñêîé êíèãè, òî 
ýòî – áîëüøàÿ óäà÷à. 
ß áû îáðàòèëñÿ êî âñåì ñ ïðåäëîæåíèåì ïðåêðàòèòü äèñêóñ-
ñèþ îá îòíîøåíèÿõ ìåæäó ïå÷àòíîé è ýëåêòðîííîé êíèãà-
ìè. Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, îíè íå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó. 
Ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ý-êíèãà âûòåñíèò áóìàæíóþ, êîòîðàÿ 
íèêîìó íå íóæíà, âðåäÿò èíâåñòèöèÿì â êíèæíûé áèçíåñ. 
Åñëè ñóäèòü ïî ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè, òî ìû ëó÷øå ìíî-
ãèõ äðóãèõ îòðàñëåé. Íî èíâåñòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ÷åðåç òðè 
ãîäà âñå óéäóò â Èíòåðíåò, à òðàäèöèîííîé êíèãè íå áóäåò. 
Õîòÿ çà âñ¸ âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ý-êíèãè (à îíà ïî áîëüøîìó 
ñ÷¸òó ïî ÿâèëàñü îäíîâðåìåííî ñ ïåðâûì êîìïüþòåðîì) îíà 
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íå âûòåñíèëà áóìàæíóþ, à äîïîëíèëà å¸. Ëþäè â ïðèíöèïå 
÷èòàþò, è íå íóæíî ðàçãðàíè÷èâàòü ýëåêòðîííîå è áóìàæ-
íîå ÷òåíèå. Åñëè îíè áóäóò ÷èòàòü, òî íàì êàê èçäàòåëÿì è 
äåÿòåëÿì êóëüòóðû ðàáîòû õâàòèò.
Åù¸ îäèí âàæíûé ìîìåíò – îáðàçîâàíèå. Ïðîãðàììó îáó-
÷åíèÿ ëèòåðàòóðå â øêîëå íàäî â êîðíå ïåðåñìàòðèâàòü. Ìû 
íå ìîæåì íàó÷èòü ëþáèòü ÷òåíèå òåìè ìåòîäàìè, êîòîðûìè 
ýòî ïûòàþòñÿ ñäåëàòü. Âïåðâûå ñòàëêèâàåìñÿ ñ òåì, ÷òî äåòè, 
ïðèõîäÿùèå â øêîëó, óìíåå ó÷èòåëåé. Òàêîâû ñëåäñòâèÿ òåõ-
íè÷åñêîé ðåâîëþöèè, ðåá¸íêó íåèíòåðåñíî â øêîëå. Åäèí-
ñòâåííàÿ ïðè÷èíà ëþáèòü ÷òåíèå – ýòî èëè ðîäèòåëüñêèé, èëè 
ó÷èòåëüñêèé ïðèìåð. Ñ÷èòàþ, ÷òî íå íóæíî òàêîãî êîëè÷å-
ñòâà îáÿçàòåëüíûõ ïðîãðàììíûõ ïðîèçâåäåíèé. Íå íóæíî 
÷èòàòü «Ñëîâî î ïîëêó Èãîðåâå», ñîñòàâëÿòü áåñêîíå÷íûå 
ñïèñêè. Äàéòå èì ïðî÷èòàòü òî, ÷òî èíòåðåñíî. È áîëüøå 
âðåìåíè íóæíî îòâîäèòü íà îáó÷åíèå ïîíèìàíèþ ñìûñëà 
òåêñòà. Ýòî êàê ñëóøàòü ìóçûêó. Âàñ ìîãóò çàñòàâèòü ïðîñëó-
øàòü 50 ïðîèçâåäåíèé, íî âû íè÷åãî íå ïîéì¸òå. Â òî æå 
âðåìÿ ìîæíî ãîä ñëóøàòü âòîðóþ ñèìôîíèþ Ðàõìàíèíîâà è 
íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü ìóçûêó. Î÷åíü âàæíî ïðàâèëüíî ðàññòà-
âèòü àêöåíòû è êîììóíèöèðîâàòü ñ äåòüìè. 
Áûëî áû íåïëîõî çàíÿòüñÿ è ïðîôåññèîíàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì. Ýòî áîëüøàÿ ïðîáëåìà. ß îáðàòèëñÿ â ÌÃÓÏ 
èì. È. Ô¸äîðîâà ñ ïðåäëîæåíèåì ó÷ðåäèòü ñòèïåíäèþ äëÿ 
òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ íàïðàâëåíèÿìè, 
íåîáõîäèìûìè â èçäàòåëüñêîì áèçíåñå. Ê ñîæàëåíèþ, ÿ íå 
íàø¸ë ëåãàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè îïðåäåë¸ííîãî 
ñòóäåíòà, ÷òîáû ýòî øëî ÷åðåç ñèñòåìó ñ÷åòîâ óíèâåðñèòå-
òà. Íåâîçìîæíî ñîçäàòü ñîîáùåñòâî âîêðóã ïðîôèëüíîãî 
âóçà, â òî âðåìÿ êàê âñÿ ñèñòåìà çàïàäíîãî îáðàçîâàíèÿ âû-
ñòðîåíà âîêðóã âçàèìîîòíîøåíèé ñ âûïóñêíèêàìè, ñîçäàíèÿ 
ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ. Íàì íóæíû ïðîôåññèîíàëû íå òîëüêî 
â ðåäàêòèðîâàíèè, äèçàéíå è ò.ä., íî è â êíèãîòîðãîâëå è äðó-
ãèõ äèñöèïëèíàõ. 

À.Â. ÑÒÅÏÀÍÎÂ: Â øêîëå ÿ íå 
ëþáèë óðîêè ëèòåðàòóðû: ìåíÿ 
òàì çàñòàâëÿëè ïèñàòü ñî÷èíå-
íèÿ ïî êíèãàì, êîòîðûå ÿ íå 
õîòåë ÷èòàòü. Óäèâèòåëüíî, 
âåäü íàñ õîòÿò íàó÷èòü èçëà-
ãàòü ñâîè ìûñëè, òåì íå ìå-

íåå âñå ñî÷èíåíèÿ íà çàäàí-
íóþ òåìó ïî÷òè îäèíàêîâûå.

Ñåãîäíÿ óæå ïðîçâó÷àëà ìûñëü 
î òîì, ÷òî èçäàòåëè óäîâëåòâîðÿþò ïîòðåáíîñòè íå ÷èòàòå-
ëÿ, à ñâîè ñîáñòâåííûå. Ìû èçäà¸ì êíèãè òîëüêî ïîòîìó, ÷òî 
îíè íàì èíòåðåñíû. Íàì âñ¸ ðàâíî, êòî å¸ ïðî÷èòàåò, êàêèì 
áóäåò òèðàæ. Íî ýòî â êîðíå ïðîòèâîðå÷èò èäåå ïðîäâèæå-
íèÿ ÷òåíèÿ. Êàêàÿ ìîæåò áûòü ïðîïàãàíäà òîãî, ÷òî íèêî-
ìó íå èíòåðåñíî? Åñëè ýòî èíòåðåñíî òîëüêî ìíå è ìîèì 
äðóçüÿì, òî ýòî íå áèçíåñ, à õîááè. Áèçíåñ, íà ìîé âçãëÿä, 
ýòî íå òîëüêî äåíüãè, íî è ñïîñîá ñàìîîáåñïå÷èâàòüñÿ. Åñëè 
áèçíåñ óñïåøåí, åñòü ïðèáûëü, êîòîðóþ ìîæíî âëîæèòü â 
íîâûå ïðîäóêòû. Èçäàòåëüñòâà è ìàãàçèíû ðàñøèðÿþòñÿ, è 
ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøå ÷èòàòåëåé. È íå íóæíû 

íèêàêèå ëîçóíãè, ðîëèêè íà ÒÂ, ïîòîìó ÷òî êíèæíûé áèçíåñ 
ñàì çíàåò, êàê ñåáÿ ðàçâèâàòü. 
Íàøå èçäàòåëüñòâî ñîçäàâàëè ñ íóëÿ 10 ëåò íàçàä ëþäè, êî-
òîðûå áûëè âíå êíèæíîãî ðûíêà. Ìàíí, Èâàíîâ è Ôåðáåð 
ïèñàëè êíèãè ñàìè, èìåëè îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èçäàòåëü-
ñòâàìè, íî èõ íå âñ¸ óñòðàèâàëî. Òîãäà îíè ðåøèëè ïîïðîáî-
âàòü ñàìè. Ìû íà÷èíàëè ñ äåëîâûõ êíèã, èçó÷èëè ïîòðåáíîñòè 
÷èòàòåëåé è ïîíÿëè, ÷òî êíèãà äîëæíà áûòü êà÷åñòâåííîé, äî-
ðîãîé, ïîëåçíîé. 
Ó íàñ 180 òûñ. ïîäïèñ÷èêîâ íà Facebook, êîòîðûå ÷èòàþò íàñ 
åæåäíåâíî. Ìû ïóáëèêóåì ñîâåòû èç íàøèõ êíèã, èíòåðåñ-
íûå èñòîðèè. Ïðîñòîé âûâîä: ñåêðåò íàøåãî óñïåõà â òîì, ÷òî 
êàæäàÿ êíèãà îñòàâëÿåò ó ÷èòàòåëÿ æåëàíèå ïîçíàêîìèòüñÿ ñî 
ñëåäóþùåé. È òîãäà âûðàáàòûâàåòñÿ ïðèâû÷êà ÷èòàòü. Ìîæåò 
áûòü, ðàíüøå ÷åëîâåê è íå çàäóìûâàëñÿ î òîì, ÷òî õî÷åò áûòü 
óñïåøíûì, áîãàòûì. Êîãäà ìû äåëàåì ïðîäóêò, äóìàåì íå î 
òîì, ÷òîáû ïðîäàòü òèðàæ è çàðàáîòàòü íà ýòîì äåíüãè, à î 
òîì, ÷òîáû ÷èòàòåëü âåðíóëñÿ. Ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ðàáîòû 
ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïîâòîðíàÿ ïîêóïêà. À åñëè ÷èòàòåëü âîçâðà-
ùàåòñÿ, òî ýòî è åñòü ïðîïàãàíäà, îíè ñàìè ðàññêàçûâàþò ñâî-
èì äðóçüÿì î âàñ. 

È.Ä. ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ: Âû íàøëè î÷åíü ïðàâèëüíóþ, õîðîøóþ 
íèøó. Íî ëþäè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ãóìàíèòàðíîé èëè õó-
äîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðîé, âûíóæäåíû ðèñêîâàòü, ïîòî-
ìó ÷òî íåâîçìîæíî ïðèâëå÷ü ÷èòàòåëåé ñðàçó. Åñëè áû òàê 
ðàññóæäàëè èçäàòåëè, òî íè îäíîãî íîâîãî èìåíè íå ïîÿâè-
ëîñü áû â òå÷åíèå ñòà ëåò. Â ýòîì ñìûñëå åñòü îïðåäåë¸ííàÿ 
ñïåöèôèêà ðàçíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà. Ñàìîå òðóäíîå äëÿ èç-
äàòåëÿ – óòâåðäèòü íîâûé òðåíä. È ãîâîðèòü î òîì, ÷òî íå 
íóæíà ïðîïàãàíäà ïî ÒÂ, íå î÷åíü êîððåêòíî. Ïðîñòî åñòü 
ðàçíûå ñåãìåíòû ðûíêà, êîòîðûå òðåáóþò ñïåöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ê ïèñàòåëþ è åãî êíèãå. Ó íàñ 
æå ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü ðåöåíçèîííûõ îòäåëîâ â ïðåññå, 

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè (ñëåâà íàïðàâî): 
Î.Þ. Êóëèêîâà, Í.Ç. Øàòóõèíà
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êàê ïå÷àòíîé, òàê è òåëåâèçèîííîé. À â 1990-å ãã. ëþáàÿ óâà-
æàþùàÿ ñåáÿ ãàçåòà èìåëà ñïåöèàëüíûé ðàçäåë, â êîòîðîì ïðî-
äâèãàëàñü ñëîæíàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ëèòåðàòóðà. Íåâîçìîæíî 
âñ¸ óíèôèöèðîâàòü. Ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ÷èòàòåëÿ, íåñîìíåí-
íî, íóæíî, íî íóæíî ìíîãî äåëàòü, óïðåæäàÿ ñêëàäûâàþùóþñÿ 
êîíúþíêòóðó. Ðàáîòà èçäàòåëÿ – ýòî âëîæåíèå â áóäóùåå. Äëÿ 
÷åãî ìû ñîáèðàåì ãðàíòû íà èçäàíèå ñëîæíîé ëèòåðàòóðû? 
Ðîâíî â ðàñ÷¸òå íà òî, ÷òî ñìîæåì ïðîáèâàòü êîðèäîðû. 

Î.Å. ÍÎÂÈÊÎÂ: Êíèæíûå ìàãàçèíû â ñòðàíå íå òîëüêî çà-
êðûâàþòñÿ, íî è ïîÿâëÿþòñÿ. Çà 2015 ã. áûëî îòêðûòî îêîëî 
100 íîâûõ êíèæíûõ, â òîì ÷èñëå è â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, 
ãäå ïîÿâèëîñü 16 íîâûõ ìàãàçèíîâ ïîä ìàðêàìè «Êíèãàëýíä», 
«Êíèæíèê» è «Êíèæíûé ãîðîä». Òàê ÷òî êíèæíàÿ æèçíü â ðå-
ãèîíàõ íå óìèðàåò. Îïÿòü æå ïîÿâèëèñü ýëåêòðîííûå êíèãè. 
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî  – àëüòåðíàòèâà áóìàæíîé êíèãå: îäèí 
êëèê – è ìîæíî íà÷àòü ÷èòàòü, à ñ äðóãîé  –  óãðîçà: èíâåñòî-
ðû íå õîòÿò âêëàäûâàòüñÿ â êíèæíûé áèçíåñ.

Ñ.Â. ÀÍÓÐÜÅÂ: Òàêæå ñ÷èòàþ, 
÷òî íåîáõîäèìî óõîäèòü îò 

ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ýëåê-
òðîííîé êíèãè è áóìàæíîé. 
Ñðåäè íàñ äàâíî íå òîëüêî 
ýëåêòðîííàÿ êíèãà, íî è 
ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê. Òàê, 
äîñêà â øêîëå óæå ïðàêòè-

÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ. Ó íà-
øèõ äåòåé óæå íåò ðàçäåëåíèÿ 

íà áóìàæíûé è ýëåêòðîííûé ôîðìàòû: îíè èñïîëüçóþò òî, 
÷òî óäîáíî â íàñòîÿùèé ìîìåíò. 
Â ïîëüçó ý-êíèãè ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ àëüòåðíà-
òèâîé ðàçâèòèþ ìåäèàñðåäû âîîáùå: âèäåî, ìóçûêà, ñîöè-
àëüíûå ñåòè çàíèìàþò âñ¸ áîëüøå ñâîáîäíîãî âðåìåíè ÷åëî-
âåêà. Òîãäà è óäåëÿòü ðàçâèòèþ ýòîãî ïðîäóêòà íóæíî ñòîëüêî 
óñèëèé, íàñêîëüêî âíèìàíèå ïîëüçîâàòåëÿ ðàñïðåäåëåíî 
ìåæäó äðóãèìè ìåäèà. Ïðèðîñò ïðîíèêíîâåíèÿ Èíòåðíåòà 
ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâèëñÿ, óæå ïðàêòè÷åñêè 80% âçðîñëîãî 
íàñåëåíèÿ èìåþò âûõîä â Ñåòü. Íå âåçäå îí áûñòðûé è äå-
ø¸âûé, íî ý-êíèãà – ñàìûé äîñòóïíûé êîíòåíò. Â îòëè÷èå 
îò àóäèî òðåêà, êîòîðûé âåñèò 5–6 Ìá, ý-êíèãà çàíèìàåò 
100 Êá. Ïî ìåðêàì Èíòåðíåòà ýòî íè÷òî, ïðîñòî çàãðóçèòü 
êîëîíêó íîâîñòåé è òî áóäåò áîëüøå. Â ýòîì êàíàëå íóæíî 
îáÿçàòåëüíî ïðèñóòñòâîâàòü, ðàçâèâàòü åãî. 
Ýëåêòðîííàÿ êíèãà íå óáü¸ò áóìàæíóþ, íå â ýòîì å¸ öåëü. 
Íî îíà ïîìîæåò èçäàòåëþ ñîõðàíèòü êîíòàêò ñ ïîëüçîâàòå-
ëåì. ×åëîâåê, ïîãðóæ¸ííûé â êîíòåêñò, ìîæåò ïîääåðæèâàòü 
ðàçãîâîð î êíèãàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî ÷èòàòåëü ý-êíèã íå ïðîéä¸ò 
è ìèìî êíèæíîãî ìàãàçèíà. Êîíå÷íî, òàêîãî ìåñòà â æèçíè, 
êàê «Àøàí» è «Ïåðåêð¸ñòîê», òîò æå «Íîâûé êíèæíûé» íå 
çàé ì¸ò, íî ÷åëîâåê áóäåò ïîíèìàòü, ÷òî ýòî – ïðî êíèãè. Òà-
êèì îáðàçîì, ïîääåðæèâàÿ ïðåäñòàâëåííîñòü êíèãè â Ñåòè, 
ìû ïðîòèâîñòîèì ïàäåíèþ èíòåðåñà ê ÷òåíèþ. 
«ËèòÐåñ», ñ îäíîé ñòîðîíû, – êíèæíûé ìàãàçèí, ñ äðóãîé – 
ÈÒ-êîìïàíèÿ. Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ìû ïëàòèì 
êàê ëþáîé äðóãîé, íå êíèæíûé, âèä áèçíåñà – 18%. 

Î.Å. ÍÎÂÈÊÎÂ: Ìîæíî ëè ñäåëàòü íàøó ñòðàíó ñàìîé ÷è-
òàþùåé, íóæíî ëè ýòî è ÷òî êàæäûé èç íàñ ãîòîâ äëÿ ýòîãî 
ñäåëàòü?        

Á.Ñ. ÅÑÅÍÜÊÈÍ: Ïðèõîæó ê ìíåíèþ, ÷òî ìû – èíäèâèäóà-
ëèñòû. Ó íàñ íåò åäèíñòâà, íåò ïîïûòêè õîòÿ áû ïîäîéòè 
ê êîíñåíñóñó. Â îáùåì-òî, ýòî äëÿ Ðîññèè íîðìàëüíî. Íî âîò 
â Ãåðìàíèè åù¸ â ïðîøëîì âåêå ñòàðåéøèíû îáúåäèíèëèñü 
è ñîçäàëè êíèæíîå ëîááè. Îíè ãîòîâÿò äëÿ ñåáÿ êàäðû, íà-
÷èíàÿ ïðàêòè÷åñêè ñî øêîëû, ïîòîìó ÷òî â âóçàõ òàêàÿ ïîä-
ãîòîâêà íå âåä¸òñÿ. À ìû óæå ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî â îá-
ëàñòè êíèæíîãî äåëà ñïåöèàëèñòîâ íå îñòàëîñü. Êòî æå èõ 
ïîäãîòîâèò? Ìû ñàìè äîëæíû ýòèì çàíÿòüñÿ. Ìû äîëæíû íà-
ó÷èòüñÿ íå òîëüêî ñëóøàòü äðóã äðóãà, à íàõîäèòü òå ïàðàìåò-
ðû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñôîðìóëèðîâàòü êîíñîëèäèðîâàííóþ 
ïîçèöèþ, íàéòè âíóòðåííèå ðåñóðñû, ñ òåì ÷òîáû ïîìî÷ü 
îáùåñòâó. Ìû âñå íàó÷èëèñü ãîâîðèòü, ïîðà íà÷èíàòü ÷òî-òî 
äåëàòü.

È.Ä. ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ: Ãåðìàíèÿ äåéñòâèòåëüíî ñàìàÿ ÷èòàþùàÿ 
ñòðàíà, âîò âàì è íåìåöêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî. Ñàìîå ãëàâ-
íîå – äîñòóï ê êíèãå. Åñëè åãî íåò, íèêàêîé ÷èòàþùåé ñòðàíû 
áûòü íå ìîæåò. Íåò ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ, íåò êàäðîâ. 
×àñòî áåð¸øü ÷åëîâåêà è çàíîâî åãî âñåìó ó÷èøü. Åù¸ â ñå-
ðåäèíå 2000-õ â ÌÃÓÏå äèçàéíåðîâ êíèãè ó÷èëè âðó÷íóþ 
êëåèòü îáëîæêè, è îíè ñàìîñòîÿòåëüíî îñâàèâàëè êîìïüþ-
òåðíûå ïðîãðàììû.  Ýòî êàê?  

Å.È. ÊÓÇÜÌÈÍ, ïðåçèäåíò 
Ìåæðåãèîíàëüíîãî öåíòðà 
áèáëèîòå÷íîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà, çàìåñòèòåëü 
ïðåäñåäàòåëÿ Ìåæïðà-
âèòåëüñòâåííîãî ñîâåòà 
è ïðåäñåäàòåëü Ðîññèé-

ñêîãî êîìèòåòà Ïðîãðàì-
ìû ÞÍÅÑÊÎ «Èíôîðìà-

öèÿ äëÿ âñåõ»: Áûëî âûñêàçàíî 
ìíåíèå î òîì, ÷òî íàì ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè íóæíî ñôîð-
ìèðîâàòü ëîááè. Íî êàêîå? Èçäàòåëüñêîå? Ïðîáëåìà íà-
ìíîãî øèðå. Èçäàòåëè íà ýòîé êîíôåðåíöèè íå ó÷àñòâîâàëè 
â äâóõ èíòåðåñíûõ òåìàòè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ, ãäå ïðèíèìàëè 
ó÷àñòèå èäåîëîãè îáðàçîâàíèÿ. Òàì øëà ðå÷ü î òîì, êàê ýëåê-
òðîííàÿ êíèãà ñî÷åòàåòñÿ ñ áóìàæíîé â ñîçíàíèè ó÷àùèõ-
ñÿ, ÷òî íóæíî äåëàòü, îïèðàÿñü íà ìèðîâûå èññëåäîâàíèÿ. 
Ýêñïåðòû ãîâîðÿò î òîì, ÷òî äåòåé äî ïÿòè ëåò íåæåëàòåëüíî 
ïðèâëåêàòü ê ý-êíèãå, à ñåãîäíÿ îíè óæå ñ ãîäà èìåþò äåëî 
ñ ïëàíøåòàìè è íå ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå íàñòîÿùàÿ êíèãà. 
Íóæíî áûòü êðàéíå îñòîðîæíûì ñ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðà-
òóðîé â ýëåêòðîííîì ôîðìàòå.
×òåíèå èçó÷àþò ñ ðàçíûõ ñòîðîí áèáëèîòåêàðè, ñîöèîëîãè, 
ôèëîñîôû, ïñèõîëîãè. ×òåíèå ñâÿçàíî ñ ìåäèàãðàìîòíî-
ñòüþ, ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â öåëîì. Íóæ-
íî ïîíèìàòü, êóäà ìû äâèæåìñÿ. Çàïàäíûå ïåäàãîãè ãîâîðÿò 
î òîì, ÷òî êàæäîå íîâîå ïîêîëåíèå ñòóäåíòîâ âñ¸ õóæå âëà-
äååò ðîäíûì ÿçûêîì. Åñëè ðàíüøå îíè íå ìîãëè íîðìàëüíî 
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íàïèñàòü, òî ñåãîäíÿ – óæå è ñêàçàòü, è ïîíÿòü, ÷òî èì ãîâî-
ðÿò, íå ìîãóò.
Ó íàñ îáùèì ëîááè 10 ëåò íàçàä áûëà Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ÷òåíèÿ. Ãîä øëè äèñêóññèè, è áûëî 
ñêàçàíî, ÷òî ïðîäâèæåíèå ÷òåíèÿ – îáùåå äåëî èçäàòåëåé, 
àâòîðîâ, êíèãîòîðãîâöåâ, áèáëèîòåê è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 
Áèáëèîòåêè ñòàðàþòñÿ ïîíÿòü ïðîáëåìû èçäàòåëåé, àêòèâíî 
ðàáîòàþò ñ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûìè ñòðóêòóðàìè, 
ïûòàÿñü îñîçíàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. Îùóùåíèå, ÷òî èçäàòå-
ëè è êíèãîòîðãîâöû çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì ñòîÿò â ñòîðîíå 
îò ýòèõ ïðîöåññîâ è êðàéíå ìàëî âçàèìîäåéñòâóþò ñ äðóãèìè 
ñåãìåíòàìè. Àêòèâèçèðîâàòü ýòè êîììóíèêàöèè íåîáõîäèìî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ëó÷øå ïîíèìàòü ðûíîê, ÷èòàòåëåé, îáùåñòâî 
è ïðîãíîçèðîâàòü íîâûå ïîòðåáíîñòè. 

È.Ä. ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ: Ìû ýòèì è çàíèìàåìñÿ, íî ïðè âñåé íà-
øåé ãåíèàëüíîñòè ìû íå ìîæåì ñïðîãíîçèðîâàòü ðûíîê èç-
çà îòñóòñòâèÿ èíôðàñòðóêòóðû. Åñëè áèáëèîòåêàì íå äàþò 
äåíåã íà êîìïëåêòîâàíèå, ÷òî òîëêó îò òîãî, ÷òî ìû çíàåì, 
÷òî íóæíî ÷èòàòåëþ? Åñëè íå áóäåò ïðèíÿò öåëûé ðÿä çàêî-
íîäàòåëüíûõ ìåð, ìû íå ñìîæåì ïðîáèòüñÿ ê íàøåìó ÷èòàòå-
ëþ. Äà, ó íàñ åñòü ñâîé êðóã èíòåðåñîâ, íî äåéñòâèòåëüíî íåò 
÷óâñòâà ëîêòÿ. È î÷åíü ÷àñòî ìû ïåðåõîäèì îò êîíêðåòíûõ 
äåéñòâèé ê ðàçãîâîðàì î ñóäüáàõ ÷åëîâå÷åñòâà. 

À.Â. ØÒÎËÅÐ: Èçäàòåëè è êíèãîòîðãîâöû âñ¸ ðàâíî áóäóò 
âîñïðèíèìàòü êíèãó êàê òîâàð, ïóñòü è ñïåöèôè÷åñêèé. 
À êíèãå áåç ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà íå âûæèòü. Ñ÷èòàþ öåëå-
ñîîáðàçíûì ñíèæåíèå ÍÄÑ íà äåòñêóþ è ïîýòè÷åñêóþ êíèãó. 
Ìû çàíèìàåìñÿ ïðîïàãàíäîé íå ïðîñòî êíèãè, à ÷òåíèÿ. Íà 
ïðîòÿæåíèè äâóõ ñòîëåòèé â Ðîññèè ñóùåñòâîâàëè ëèòåðàòóð-
íûå æóðíàëû, è óæå ïîòîì ÷èòàòåëè ïîêóïàëè êíèãè. À êîãäà 
â ýòîì ãîäó ñîêðàòèëè áþäæåòíóþ ïîääåðæêó òîëñòûõ ëèòå-
ðàòóðíûõ æóðíàëîâ, òî èçäàòåëè ïîòåðÿëè ìíîãî ïîòåíöèàëü-
íûõ ÷èòàòåëåé êíèã.  
Íóæíî áîðîòüñÿ íå òîëüêî çà êîëè÷åñòâî, íî è çà êà÷åñòâî 
÷òåíèÿ. Ó íàñ åñòü èçäàòåëè, òîðãîâöû, íî íå õâàòàåò íàâè-
ãàòîðîâ è ïðîïàãàíäèñòîâ. Íåîáõîäèì æóðíàë, êîòîðûé áû 
îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàë íà êíèæíûå íîâèíêè.  

Î.Å. ÍÎÂÈÊÎÂ: Êàêèå ìåðû ïîçâîëÿò íàì ðàçâèâàòü êíèæ-
íóþ èíôðàñòðóêòóðó, óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî êíèæíûõ ìà-
ãàçèíîâ, ÷òîáû èõ áûëî íå 2000, à 4000?

Á.Ñ. ÅÑÅÍÜÊÈÍ: Ýòîò âîïðîñ ñàì ïî ñåáå áîëåçíåííûé. Ìû 
äî ñèõ ïîð íå òåõíîëîãè÷íû, ðàáîòàåì íà áóìàãå, õîòÿ äàâíî 
óæå äîëæíû âñå îïåðàöèè ïðîâîäèòü â ýëåêòðîííîé ñðåäå – 
è ñ ïèñàòåëåì, è ñ èçäàòåëåì, è ñ áèáëèîòåêàðåì. Êðîìå òîãî, 
äîëæíà ðàáîòàòü ôðàíøèçà.

Î.Ê. ÃÐÎÌÎÂÀ, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Áèáëèî-
òåêà â øêîëå» Èçäàòåëüñêîãî äîìà «Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ»: 
Æóðíàëû íå íóæíî ïîääåðæèâàòü, ìû æèâ¸ì ñâîåé æèçíüþ. 
Íåîáõîäèìî òîëüêî îäíî – äîñòóïíîñòü. Îáùàÿñü ñ ïîäïèñ-
÷èêàìè â ðåãèîíàõ, ìû âèäèì, ÷òî êðîìå ìàññêóëüòà òàì íè-
÷åãî íåò. Âûñêàçûâàëèñü ðàçíûå èäåè, íàïðèìåð, ïðîäàâàòü 

êíèãè è æóðíàëû ÷åðåç ñåòåâûå ìàãàçèíû, íî íè îäíà èç íèõ 
íå ïðîøëà. Íè îäèí ñåòåâîé ìàãàçèí íå ãîòîâ äàòü ñêèäêè íà 
ïðîôåññèîíàëüíóþ èëè ëèòåðàòóðíóþ ïåðèîäèêó. Ïîêà íå 
ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, ìû íå ñòàíåì ÷èòàþùåé ñòðàíîé.  

È.Ä. ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ: Íà ñàìîì äåëå ïåðèîäèêà â õóäøåì ïî-
ëîæåíèè, ÷åì êíèãè, – Èíòåðíåò îêàçàëñÿ íàìíîãî ýôôåê-
òèâíåå. Êíèãè íóæäàþòñÿ â íàâèãàöèè. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ëþäåé âîîáùå íå èìåþò ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàêèå êíèãè 
âûõîäÿò, ÷òî ïðîèñõîäèò â ëèòåðàòóðíîé ñôåðå. 

Ñ.À. ÏËÀÒÎÂÀ, äèðåêòîð ñåòè «Êíèæíûé áàðñ», ã. Ðÿ-
çàíü:  Íåìåöêèé áèðæåâîé ñîþç îáúåäèíÿåò âñþ öåïî÷êó 
êíèãîèçäàíèÿ è êíèãîðàñïðîñòðàíåíèÿ. Âî Ôðàíöèè èçäà-
òåëè, êíèãîòîðãîâöû è áèáëèîòåêè ïîäâåäîìñòâåííû Ìè-
íèñòåðñòâó êóëüòóðû. Ó íàñ àâòîðû íå ïðåäñòàâëåíû íèãäå, 
êðîìå ïèñàòåëüñêèõ ñîþçîâ, èçäàòåëè ïîä÷èíÿþòñÿ Ðîñïå÷à-
òè, áèáëèîòåêè – Ìèíêóëüòóðû, ïîëèãðàôèñòû – Ðîñïå÷àòè, 
ìàãàçèíû – Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ è ò.ä. Âåäîìñòâåííàÿ ðàçîá-
ù¸ííîñòü òàêàÿ, ÷òî îòðàñëè íåâîçìîæíî îáúåäèíèòüñÿ.
Áåçóñëîâíî, âàæíåéøèé âîïðîñ – äîñòóïíîñòü, â òîì ÷èñëå 
è öåíîâàÿ. Â ðàáîòå ñ êðóïíûìè èçäàòåëÿìè ïðîáëåì íåò, 
òàì íîðìàëüíî íàëàæåíà ëîãèñòèêà, äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ, 
âîçâðàòû. À ñ ìàëåíüêèìè èçäàòåëÿìè, îñîáåííî óäàë¸ííû-
ìè, ðàáîòà ñòîïîðèòñÿ. Êîãäà â ïðàéñå 20 íàèìåíîâàíèé, 
à íàì íóæíî âîñåìü, ìû âûíóæäåíû ïîëó÷àòü èõ ïî ïî÷òå, 
à èçäåðæêè âêëàäûâàòü â öåíó êíèãè. Òàêèì îáðàçîì, êíèãè 
ó ìàëûõ èçäàòåëüñòâ áðàòü íåâûãîäíî. 
Âî Ôðàíöèè åñòü êðóïíàÿ áàçà Hachette, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò 
è èçäàòåëåé, è ðàñïðîñòðàíèòåëåé, â Ãåðìàíèè – áàçà Libre. 
Â ëþáîì ìàãàçèíå Ãåðìàíèè, äåéñòâóÿ ïî äîãîâîðó ñ ýòîé 
ôèðìîé, ÿ ìîãó çàêàçàòü êíèãó è ïîëó÷èòü çàêàç ÷åðåç ñóòêè. 
Âîïðîñîâ ñ ðîòàöèåé, âîçâðàòàìè ïðè ýòîì íå âîçíèêàåò.

È.Ä. ÏÐÎÕÎÐÎÂÀ: Íàöåíêè â ìàãàçèíàõ èíîãäà ñîñòàâ-
ëÿþò 100%. Òàêîãî íåò íè â îäíîé ñòðàíå. À åñëè ïîÿâèòñÿ 
òàêàÿ êðóïíàÿ áàçà, òî îíà áóäåò äîáàâëÿòü ñâîè ïðîöåíòû, 
è êíèãà ñòàíåò åù¸ äîðîæå. Ñàìîå ãëàâíîå – ãëóáèíà ðûíêà 
ó íàñ 1,5–2 ãîäà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êíèãà, êîòîðóþ ÿ èçäàëà 
â ïðîøëîì ãîäó, ìàãàçèíû áðàòü íå õîòÿò. Ïî÷åìó ôðàí-
öóçñêèå èçäàòåëè êóëüòóðíîé êíèãè æèâóò? Ïîòîìó ÷òî îíè 
çàêëàäûâàþò ïðèáûëü íà 10 ëåò âïåð¸ä. Çà 10 ëåò ïðèáûëü 
ñóùåñòâåííàÿ. À ó íàñ â 2015-ì 2014-é óæå íå áåðóò. Õî-
ðîøèå êíèãè âîîáùå ñòàíîâèòñÿ íåâûãîäíî ïðîäàâàòü. Âîò 
âàì è ïðîáëåìà, è ðàçîáù¸ííîñòü, î êîòîðîé ìû ãîâîðèëè â 
ñàìîì íà÷àëå. Íàì âñåì âìåñòå ñàìèì íàäî íà÷àòü äóìàòü îá 
îáúåäèíåíèè, ïîòîì è ëîááè ïîÿâèòñÿ.


